
 
 
 

ประกาศองค์การบริหารส่วนตำบลบางแค 
เรื่อง   นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล  ประจำปี 2565 

 -------------------------------------- 

  ตามความในมาตรา 15 ประกอบกับมาตรา 25 วรรคท้าย แห่ งพระราชบัญญัติระเบียบ
บริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พงศ. 2542 พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ.2540 พระราช
กฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.2546 รองรับภารกิจตาม แผนการปฏิรูป
ประเทศและยุทธศาสตร์ชาติ 20 (พ.ศ.2561 – 2580) รวมทั้งให้สอดคล้องกับการประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA )  
  องค์การบริหารส่วนตำบลบางแค  ได้เล็งเห็นความสำคัญของทรัพยากรบุคคลซึ่งบุคลากรของ
หน่วยงานเป็นทรัพยากรสำคัญที่จำเป็นและต้องใช้ในหลากหลายหน้าที่ บุคลากรขององค์กรจะเป็นผู้สร้างสรรค์งาน
ด้านต่างๆ และเป็นหลักสำคัญในการขับเคลื่อนองค์กรและนโยบายรวมถึงบำบัดทุกข์บำรุงสุขให้แก่ประชาชนการ
พัฒนาและการรักษาทรัพยากรบุคคลให้ทำงานให้กับองค์กรอย่างมี ประสิทธิภาพ และประสิทธิผล มีคุณธรรม
จริยธรรม ตลอดจนการออกจากองค์กรไปด้วยดี  นั้น ล้วนต้องอาศัย การจัดการทรัพยากรบุคคลที่ดีองค์การบริหาร
ส่วนตำบลบางแค  จึงกำหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ดังนี้ 
  1. ด้านการวางแผนอัตรากำลังคนและการบริหารอัตรากำลัง 
   มีการดำเนินการวางแผนอัตรากำลังคน  โดยคำนึงถึงภารกิจ หน้าที่ ความรับผิดชอบ 
สนับสนุนและส่งเสริมให้มีโครงสร้าง ระบบงาน การจัดกรอบอัตรากำลัง และการบริหารอัตรากำลังให้เหมาะสมกับ
ภารกิจหน้าที่ขององค์กรอย่างเพียงพอ มีความคล่องตัว ต่อการขับเคลื่อนการดำเนินงานของทุกหน่วยงานในองค์กร 
รวมทั้งมีระบบการประเมินผลที่มีประสิทธิภาพ เชื่อมโยงต่อผลตอบแทนและการกำหนดสมรรถนะและลักษณะที่พึง
ประสงค์ ของพนักงานที่องคก์รคาดหวัง ตามแนวทางปฏิบัติดังนี้ 
   1.1 จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี เพ่ือใช้ในการกำหนดโครงสร้างและกรอบอัตรากำลังที่
รองรับภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลที่อาจเปลี่ยนแปลงไป 
   1.2 ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้างองค์กร  ระบบงานและกรอบอัตรากกำลังให้
สอดคล้องกับวิสัยทัศน ์พันธกิจ และแผนการปรับบทบาท และภารกิจขององคก์ารบริหารส่วนตำบล 
   1.3 จัดทำสมรรถนะ และนำสมรรถนะมาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรบุคคล
ทั้งด้านการสรรหา  การเลื่อนขั้นและปรับตำแหน่ง การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนการพัฒนาบุคลากร
และการบริหารผลตอบแทน 
   1.4 การบริหารกำลังคนให้สอดคล้องกับภารกิจ  การพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพ 
การประเมินผลการปฏิบัติงานด้วยความโปร่งใสและความเป็นธรรม  ชัดเจน เป็นจริงตามผลการปฏิบัติงานที่แท้จริง 
   1.5 จัดทำแผนการสืบทอดตำแหน่งงานและการบริหารจัดการคนดี คนเก่งขององค์กร 
  2. ด้านการสรรหา  
   มีการดำเนินการเลือกสรรคนดี คนเก่ง เพ่ือปฏิบัติงานตามภารกิจของหน่วยงาน  ตาม
แนวทางปฏิบัติดังนี้ 
   2.1 การดำเนินการสรรหาพนักงานส่วนตำบล  พนักงานครู ลูกจ้างประจำ และพนักงาน
จ้าง ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงหรือการสูญเสียกำลังคน โดยมุ่งเน้นการสรรหาภายในห้วงเวลา 60 วัน นรับแต่วันที่
ตำแหน่งว่าง 
 



 
   2.2 การรับโอนพนักงานส่วนตำบล พนักงานครู  และการรับสมัครบุคคลเพ่ือเลือกสรร
เป็นพนักงานจ้าง  ต้องประกาศทางเว็บไซด์ขององค์การบริหารส่วนตำบล และแจ้งข่าวสารประชาสัมพันธ์ ไปยัง
หน่วยงานอื่น ประกอบด้วย 1. สำนักงานส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น  2. องค์การบริหารส่วนตำบลบริเวณใกล้เคียง 
   2.3 แต่งตั้งคณะกรรมการในการสรรหาและเลือกสรรตามประกาศคณะกรรมการ
พนักงานส่วนตำบลจังหวัดสมุทรสงคราม  และระเบียบ กฎหมายที่เก่ียวข้องในการสรรหาทรัพยากรบคุคล 
  3. ด้านการพัฒนาบุคลากร 
   มีการดำเนินการวางแผนพัฒนาบุคลากรเตรียมความพร้อมของข้าราชการ  พนักงานครู  
ลูกจ้างประจำ  และพนักงานจ้าง  พัฒนาความรู้ ทักษะ สมรรถนะด้านต่างๆ  เพ่ือให้เป็นผู้มีความรู้ ความสามารถ
ปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ  ประสิทธิผล โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 
   3.1  จัดทำและดำเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากรประจำปี ให้สอดคล้องตามความ
จำเป็นและความต้องการในการพัฒนาของบุคลากรในหน่วยงาน 
   3.2  จัดทำเส้นทางการพัฒนาบุคลากร  เพ่ือเป็นกรอบในการพัฒนาของบุคลากรใน แต่
ละตำแหน่ง 
   3.3 นำระบบสารสนเทศมาใช้เพ่ือพัฒนาบุคลากรของหน่วยงาน 
   3.4 จัดส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมในหลักสูตรต่างๆ ที่สอดคล้องกับมาตรฐานกำหนด
ตำแหน่งเพื่อพัฒนาทักษะความรู้ให้เป็นมืออาชีพ 
   3.5 จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานตามเกณฑ์มาตรฐานความรู้ ทักษะ และ
สมรรถนะที่คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดสมุทรสงครามกำหนด 
   3.6 จัดให้มีการประเมินความพึงพอใจในการปฏิบัติงานในองค์การบริหารส่วนตำบล 
   3.7 จัดกิจกรรม โครงการให้บุคลากรยึดมั่นในวัฒนธรรมองค์กร  ปฏิบัติตามจรรยาบรรณ
ขององค์การบริหารส่วนตำบล  ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม เสียสละ และอุทิศตนเพื่อองค์กร 
  4. ด้านการสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
   4.1 มีการสนับสนุนส่งเสริมพัฒนาทรัพยากรบุคคลเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการ
ปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง ด้วยการส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมในหลักสูตรต่างๆ ที่สอดคล้องกับแผนพัฒนาบุคลากร 
   4.2 สนับสนุนให้บุคลากรได้รับการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 
   4.3 มีการติดตามและประเมินผลบุคลากรที่เข้ารับการฝึกอบรมทั้งก่อนและหลังการ
ฝึกอบรม 
  5. ด้านการรักษาไว้   
   มีการดำเนินการวางแผนกลยุทธ์ ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล  แผนการพัฒนา
บุคลากร ให้เส้นทางความก้าวหน้า  สร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ยกย่อง ชมเชย สร้างความผูกพันในองค์กร  ให้
สำคัญกับทรัพยากรบุคคลทุกคนโดยมีแนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 
   5.1 กำหนดให้มีกิจกรรม/โครงการ ยกย่อง ชมเชย พนักงานดีเด่น ของหน่วยงาน 
   5.2 จัดทำเส้นทางความก้าวหน้าในสายงานอาชีพ แจ้งเวียนให้ทุกคนทราบ 
   5.3 ดำเนินการให้ได้รับสวัสดิการต่างๆ ตามท่ีระเบียบกำหนด 
   5.4 ควบคุมให้การประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการ พนักงานครู ลูกจ้างประจำ 
และพนักงาจ้าง ทุกคน พร้อมทั้งการให้ความดี ความชอบ การเลื่อนขั้นเงินเดือน การเลื่อนค่าจ้าง การเลื่อน
ค่าตอบแทน การต่อสัญญาจ้าง ให้เป็นไปด้วยความโปร่งใส  ยุติธรรม ปราศจาคการกลั่นแกล้ง หรือใช้อคติในการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน และหากมีข้าราชการ พนักงานครู ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้าง ร้องเรียนหรือร้องขอความ
เป็นธรรมให้รีบดำเนินการด้วยความยุติธรรม  
 
 



 
  6. ด้านการส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรม 
   6.1 สนับสนุนและส่ งเสริมให้บุคลากรมีส่วนร่วมในกิจกรรมด้านการทำนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรมของทอ้งถิ่น    
   6.2 จัดทำกิจกรรม/โครงการ ที่เป็นประโยชน์สอดคล้องกับแผนงานด้านทำนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรม 
   6.3 ประพฤติปฏิบัติตามประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการ 
  7. ด้านการใช้ประโยชน์   
   มีการดำเนินการให้ทุกส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลต้องร่วมมือกันในการ
บริหาร ทรัพยากรบุคคลอยู่อย่างเป็นระบบ แจ้งให้บุคลากรเข้าถึงทุกช่องทางการรับทราบข้อมูลด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล รวมทั้งควบคุม กำกับ ดูแลให้ปฏิบัติราชการอย่างมีประสิทธิภาพโดยมีแนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 
   7.1 ให้บังคับบัญชามอบหมายแก่ผู้ใต้บังคับ บัญชาอย่างเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ รวมทั้ง
ควบคุมกำกับ ดูแลผู้ใต้บังคับบัญชาให้ปฏิบัติงานเป็นไปตามระเบียบกำหนด เป็นไปตามหลัก คุณธรรม  จรยิธรรม มี 
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล หากมีการกระทำผิดให้ดำเนินการตามระเบียบวินัย หลักเกณฑ์ 
   7.2 การพิจารณาแต่ งตั้ งข้าราชการให้ดำรงตำแหน่งที่สู งขึ้น ให้ยึดหลักความรู้  
ความสามารถ สมรรถนะ ให้ดำเนินการตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดสมุทรสงคราม ทั้งนี้ 
ให้งานบริหารงานบุคคล สำนักปลัด รายงานผลการดำเนินการตามนโยบายการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลบางแค ไม่น้อยกว่าปีละ 1 ครั้ง  

จงึประกาศมาให้ทราบโดยทัว่กัน 

   ประกาศ  ณ วันที่    5   เดือน  มกราคม   พ.ศ.  2565 
 
      
 

        (นายสมศักดิ์   แย้มปิ๋ว) 
       นายกองคก์ารบริหารส่วนตำบลบางแค 

 
 
 
 
 
 
 
 

 


